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Besonderheiten der Transformation 1AQ
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* Intendierter Strukturwandel mit langem Zeithorizont: Klimaneutralitat bis 2050«

* Gelingen abhangig von verlasslicher makro-6konomischer Steuerung
(Regulierungen, Ausbau Infrastruktur, finanzielle Anreize, Kompensationen von Ungleichheiten etc.)

e Betrifft mehrere Generationen von Beschaftigten: Bildung und Berufsbildung
ebenso wichtig wie Arbeitsmarktpolitik

* Gleichzeitigkeit von Dekarbonisierung, Digitalisierung und Demographie (3D)

 Demografie bedeutet: Strukturwandel mit Arbeitskrafteknappheit — statt
Stilllegung von Arbeitskrdftepotential wie in den 80/90er Jahren: bessere Ausschopfung
des Arbeitskriiftepotentials, Zuwanderung, Nutzung der Digitalisierung zur
Produktivitdtssteigerung




Risikozonen der Transformation fiir die Beschaftigten*

Interne und externe Arbeitsmarktdynamik in der Transformation

Numerisch Funktional Monetar Regional
Intern | Arbeitszeitflexibilitat Tatigkeitswechsel | Entgeltéanderung | Versetzungin
andere
Betriebe des
Unternehmens
Extern | Unternehmenswechsel | Tatigkeitswechsel | Entgeltdnderung | Ortswechsel
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* Rot = groRte Risikozonen
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Risikozone Einkommen: Dualer Arbeitsmarkt erhoht die Kosten =

eines unfreiwilligen Unternehmenswechsels
Tarifvorteile nach Qualifikations- und
Anforderungsniveau
TranSformatlon = VerIUSt gUt (tarIfIICh) * Datensatz | Anforderungsniveau Tarifvorteile in % | Tarifvorteile in %
° ° .e ean Median
bezahlter Industriearbeitsplitze Hes) (edian
. . IAB-BP Einfache Titigkeiten 13,3% 15,4 %
Abnehmende Tarifbindung (1989 = 85%, Qualifzierte Tatigheiten 234% A% |
2024 - 49%) Hochqualifizierte Tatigkeiten 13,1% 9,5%
. .e . P SOEP Unter Berufsausbildung 231% 30,3 %
Neue Arbeitsplatze oft in KMU‘s oder DL- e —— e i
sektor zu niedrigeren L6hnen FH/Uni-Abschluss 2% 10%
Tarifpramie besonders hoch bei einfachen J i :Zj :::
bis mittleren Tatigkeiten Specialit 196% 261%
Dort Angst vor Transformation am groRten | Experte 85% 17.9%

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen anhand IAB-BP 2021 - 2023, VE 2023, SOEP 2021.




Risikozone Weiterbildung: Von Work-First zu Train-First und zurijck?IAQ
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 Grundannahme der Hartz-Gesetze: Arbeit vorhanden — Weiterbildung hilt von
Arbeitsplatzsuche ab: Kahlschlag vor allem bei abschlussbezogener WB

* Seit 2007 Paradigmenwechsel zu Train First: Vier groBe Reformgesetze: (1)
Weiterbildungsstarkungs-, (2) Qualifizierungschancen-, (3) Arbeit von Morgen-, (4) Aus- und
Weiterbildungsstarkungsgesetz

 Ausreichende Forderung von WB fiir Arbeitslose, aber auch Beschaftigte in der
Transformation (neues Qualifizierungsgeld)

e Zudem Ausbau der Weiterbildungsberatung mit 600 Stellen bei der BA

* Problematisch: Wiedereinfiihrung des Vermittlungsvorrangs im SGB Il

* Weiterbildungsbedarf hoher im gewerblichen Bereich - verstarkt dort die Angst

vor der Transformation (Viele Angestelltentitigkeiten unverindert beim Ubergang zu griinen
Produkten)
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Ausschopfung des Erwerbspotentials
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Beschiftigungsquoten pro Kopf und in VZA {©EED

- 73,7 65.6 8,1
Potential bei gering Qualifizierten:

Hauptansatzpunkte friihkindliche und schulische Bildung, ™ Quaifkationsspezifische Arbelisiosenquoten 2016 - 2024 1AQ
Sprachvermittlung Migrantinnen 2

Potentiale bei den Frauen: Ausbau der
Kinderbetreuung, der Ganztagsschulen und Erhéhung der
Erwerbsanreize durch Abschaffung von Minijobs und
Ehegattensplitting
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Potential bei Alteren: Aber wegen geringerer
Lebenserwartung und schlechterer Gesundheit von Personen s
in belastenden Tiitigkeiten keine Akzeptanz pauschaler
Erhéhungen des gesetzlichen Rentenalters, besser freiwillige 0
Lésungen

s ‘Akademische
Ausbidung

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

isozitpott

Quelle: filr Arbeit (2024), O i i i )




Schlussfolgerung

Doppelte Herausforderung an die Beschaftigungs- und Arbeitsmarktpolitik

1. Konsistente Rahmenbedingungen und effiziente Politikgestaltung u.a. in
der Arbeitsmarkt- und Bildungspolitik

2. Sicherung der Akzeptanz der Transformation von den am meisten
betroffenen Beschaftigten durch einen sozialvertraglichen Strukturwandel
und eine Verringerung der sozialen Ungleichheiten
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